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REUSSIR L 8 ENT RE P RUMARIE

Les bonnes compétences, au bon endroit, au bon moment.

Cet objectif de ressources humaines stratégique que | 6 e nt r dof rattetnére dans des
environnements de plus en plus complexes, Altedia LHH vous aide a le réaliser.

En tant que cabinet de conseil RH, nous accompagnons | 6 e nt rdang leidépmiement de ses
projets de transformation et dans sa stratégie d 6 ® v o Idestcompéiences de tous ses acteurs :
Direction des Ressources Humaines, Managers, Collaborateurs.

Nos formations interentreprises, fruits d 6 u régexion et d 6 u adaptation permanentes a vos
besoins, permettentaux :

m Dirigeants, managers, cadres fonctionnels et responsables de projets, expertsé de développer la
performance tant dans la relation interpersonnelle g u 6 @ltectif, de motiver et de mobiliser leurs
équipes autourd 6 o b j eomnmuns, s

m DRH et Cadre RH de se préparer aux évolutions et étre des acteurs engagés du changement.

Chez Altedia LHH, nous avons la conviction que chaque individu est vecteur de performances

individuelle et collective a condition q u dnailrise les compétences clés. Retrouvez| 6 e ns elenb | e

ces derniéres a travers ce catalogue actualisé de nos formations interentreprises.

Quel que soit votre projet de transformation ou de changement, nos équipes d 6 Al tLEH sea
mobiliseront a vos cétés pour réussirl 6 e n t rhenmind. s e

Vos talents de demain se préparentdesa uj our dod hui

Fran¢ois MOREAU
Présidentd 6 Al tLleHd i a
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QUI EST ALTEDIA ?

LE PARTENAIRE DE REFERENCE DE VOS RESSOURCES HUMAINES

UNE APPROCHE GLOBALE ET SUR MESURE

Nous assemblons le meilleur mix de compétences pour proposer les solutions les plus adaptées.

= Nous accompagnons les directions des ressources humaines dans leur stratégie et leur politique de
ressources humaines.

[E Nous sommes aux cotés des hommes et des femmes tout au long de leur vie professionnelle.

= Nous conseillons les entreprises et les dirigeants dans leurs projets de changement et
do®volddormogani sati on.

UNE AGILITE SANS FRONTIERE

Pour servir pres de 2 000 clients représentant tous les secteurs économiques, nous nous adaptons avec
réactivité aux besoinsd 6 e nt r eetailie &res sariée.

Le seul acteur du marché a pouvoir mobiliser et combiner, selon les projets de nos clients, toutes les
compétences RH aux différents échelonsd 6 a c du bassind 6 e m @ novéau national et international.

Un ancrage local sans équivalent
Depuis plus de 20 ans, nous développons une expérience de terrain unique que relaient, partout
en France, 750 collaborateurs dans plus de 80 bureaux.

Un acteur national deréférence

Connectés aux grands acteurs économiques, al 6 a d mi n ies aux pattenaires sociaux, nous

n contribuons a éclairer les grands enjeux de | 6 ® v o des enitreprises, du travail,de | 6 e metldw i
n dialogue social.

Une présence mondiale

" Notre appartenance a Lee Hecht Harrison,| 6 a c tmondialeé d®& conseil en ressources humaines

du groupe Adecco, nous confére des atouts uniques : un réseau dans plus de 65 pays, la fiabilité de
méthodes éprouvées globalement, des contacts avec des entreprises du monde entier, la connaissance
des priorités et des pratiques RH dans les différents marchés.



LE MEILLEUR MIX DE COMPETENCES POUR UNE APPROCHE
ADAPTEE ET DES SOLUTIONS SUR MESURE

& DIALOGUE &

STRATEGIE COMPETENCES

SOCIAL ENGAGEMENT

MOBILITE LEADERSHIP &
PROFESSIONNE

www.altedia.fr

STRATEGIE & DIALOGUE SOCIAL .

A Accompagner socialement les réorganisations o " -

A Articuler dialogue social et performance économique o a
A Redynamiser les territoires . "

MOBILITE PROFESSIONNELLE a

A
A
A

Booster la mobilité interne X ) o
Réussir le repositionnement externe

n
Accompagner | a cr®ation/ reprise doéentrmeprise

COMPETENCES ET ENGAGEMENT -

A
A
A

Accompagner | 6®volution de vos m®tiers
Manager les talents
Fidéliser et motiver

LEADERSHIP & TRANSFORMATION

A

A
A
A

Accompagner les managers et les dirigeants

Devenir un |l eader 7 106 re digitale

Inspirer les changements de culture

D®vel opper | 6engagement dans | es projets de transfor ma

CONTACT }P_e'bl--t-ﬂ_-f_.-ﬁ_, ot '\_%,é: ride Kum aline
Stéphane GEY

+33 (0)1 44 915194
stephane.gey@lhhaltedia.fr

LEE HECHT

HARRISON ‘ 4.altedia
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QUI SONT LES CONSULTANTS FORMATEURS DALTEDIA ?

QU 6 E-SHQUI CARACTERISE LES CONSULTANTS
FORMATEURS DO ALTEDI A

O

LA PERFORMANCE DE NOS FORMATIONS EST EVALUEE A UN TAUX DE
SATISFACTION DE 97 % PAR NOSPARTICIPANTS

Analyse de | 6 e n s eles BValeations journalieres de chaque participant en 2014 dont les critéres sont
« Excellent », « Trés bon », « Bon», « Insuffisant ».

Cette appréciation reflete la qualité intrinséque des ingrédients de la formation : modes pédagogiques,
supports de formation, expertises des consultants, qualités pédagogiquesdesani mat eur s é

DES FORMATIONS CONCUES ET REALISEES PAR DES EXPERTS
OPERATIONNELS

® Dansle domaine de la Politique RH

AAltedia est le leader du conseil RH en France. La richesse de ses activités permet de couvrirl 6 ensembl e
des enjeux RH des organisations.

AlLes consultants formateurs sont tous issus des 6 activités spécialiséesd 6 A | teeathiment des
formations dans leur domaine d 6 e x p eRHt mobiléé, Ingénierie Sociale, Créatond 6 ent r epri s e,
RPS, communication.

AAinsi, les participants a nos formations bénéficient des pratiques opérationnelles menées par
cesexperts RHA | t e dels m&mes qui conduisent quotidiennement leurs missions de conseil et
ddaccomp a qaupesde heursclients.

® Dansle domaine du Management

AActeur de référence en management depuis plus de 30 ans, Altedia Dynargie, Accompagnement
Managérial du Changement, produit 3 principales missions : formations opérationnelles au leadership
et en management, accompagnement conseil dans les projets de Transformation, miseenT uvr e de
dispositifs de Talent Management.

ASélectionnés selon un processus rigoureux, les consultants animateurs ont une expérience
significative en managementd 6 ® q ude prejetoud 6 e nt r e p rlls ppgsadernt autminimum
une double expertise parmi les 3 métiers d' Altedia Dynargie. Anciens managers eux-mémes, leur
expérience professionnelle leur apporte cette valeur ajoutée différenciante visible lors des formations
comportementales, et particulierement dans la conduite des mises en situation.

AlLes participants a nos formations bénéficient ainsi de conseils personnalisés pour développer leurs
compétences manageériales, leurs postures, leurs comportements dec o mmu n i q enaaute &ituation.
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QUELLES COMPETENCES DECLINEES DANS NOS FORMATIONS ?

COMMENT IDENTIFIER LES "COMPETENCES DECLINEES"
SOUS 3 DIMENSIONS AU SEIN DE NOS FORMATIONS ?

()

CEST ACQUERR
LES CONNAISSANCES
FONDAMENTALES,
LE QUOI LE SAVOIR

Pratiques

&)

CEST CONCEVOR
COMMENT LE FARE,
LE SAVOR-FARE DE LA
FONCTION, LES COMPETENCES
OPERATIONNELLES

Postures

CEST CONCRETISER
EN ACTE RELATIONNEL
COMMENT LEXPRIMER ET
INCARNER LA FONCTION, LE
SAVOR-ETRE, LES COMPETENCES
COMPORTEMENTALES

O

Résultats attendus
Connaissance d 0 cadre Ex cathedra
légal

Découverte d 6 eancept,
doéuagproche,
méthode

ddéune

Compr ®hension dbéun
systtmeoud 6 u n

environnement complexe

Résultats attendus

Transposition d 6 uborne

pratique & son contexte
Partage

Pertinenced 6 an adt y s e
d6i dent debanjeua t Ftydg de cas

Identification desleviers
ddaction

Appropriation de
méthodesetd 6outi | s
opérationnels

Compréhensiond 6 u n e
posture & mettre en
Tuvre

Résultats attendus

Prise de conscience de
saposture

. caspratiques
Structuration de son pratiq

message

Acquisition de réflexes
et de comportements
efficaces

Gain enefficacité

relationnelle de soi

CONTACT

Stéphane GEY

+33 (0)1 44 915194
stephane.gey@lhha
Itedia.fr

altedia-dynargie.fr

Modes d'animation

Jeu ou exercice interactif

Modes d'animation

Réflexion participative

Conseils opérationnels

Modes d'animation

Mises en situation
comportementale sur

Partage autour
d 6 e x e nup féférence

Feed-back deprogres
individualisé, conseils

Exemple

La connaissance

(le fond): prendre
connaissance du
concept de la courbe du
changement et de ses
différentes phases

Exemple

Les bonnes pratiques: sa-
. voir comment accompa-
doexp @lel sBi'cOIRborateur a
chacune des phases de la
courbe duchangement

Exercice collectif

> Quelles actions a faire, a
éviter ?

Exemple

Le geste (la forme) :

s b6ent aepéreela
nature des réactions

de son collaborateuret
exercer un comportement
relationnel approprié
dans| 6exedeci ce
sacommunication

Outil de connaissance

managériale
LEE HECHT )
HARRISON ‘ 4. altedia
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DOMAINE MANAGEMENT
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MANAGEMENT .
ET EFFICACITE
PROFESSIONNELLE

m LES FORMATIONS AU MANAGEMENT ALTEDIADYNARGIE
LA VALEUR AJOUTEEDISTINCTIVE
DE NOS FORMATIONS

m L'OFFRE MANAGEMENT

= LES PROGRAMMES DETAILLES



SOMMAIRE
MANAGEMENTET
EFFICACITEPROFESSIONNELLE

LES FORMATIONS AU MANAGEMENT ALTEDIA DYNARGIE
LA VALEUR AJOUTEE DISTINCTIVE DE NOS FORMATIONS
L'OFFRE MANAGEMENT : CURSUS ET FORMATION

LES PROGRAMMES DETAILLES:

Université desdirigeants

Prendre ses fonctions demanager

Nouveau manager

Management

Management et animationd 6 ® qui p e
Structurer son action managériale

Prévenir les risques psychosociaux

Entretien professionnel

Leadership et motivationd 6 ® qui p e
Leader etcoach

Management & leadership

Leadership and Management (en anglais)
Leadership et accompagnement du changement
Qualité de Vie au Travail et performance économique
Management des changements

Stratégie relationnelled 6i nf |l uence
Manager coach

Techniques de conduite de projet

Responsable de projet transverse

Management transversal

Mobilisation et animationd 6 ® q yriojpteans lien hiérarchique
Conduite de projet en environnement complexe
Transformation du dialogue social
Connaissance de soi avec le MBTI
Communication et animationd 6 ® qui p e
Prise de parole en public

Conduite et animation de réunion

Management du temps et des priorités

Ethique et performance en entreprise

Formation de formateur

CONTACT

Stéphane GEY altedia-dynargie.fr
+33 (0)1 44 915194
stephane.gey@Ilhhaltedia.fr

LEE HECHT ,
Harrison #ealtedia
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- ALTEDIA

LA FORMATION AU MANAGEMENT PAR ALTEDIA

10 3 i . o N
QUELQUESDONNEESCLES o

3 O ans e
+ b : , -
AdXxpérienc e

=m Expertise reconnue sur ces 3 métiers
= Cible Dirigeant, manager, cadre fonctionnel et responsable de
projet en transversal

mPractice Talent Developpment do6Altedia
@ 30 experts a votre service
@7 MU dechiffreddaffaires

= 8 des 10 premiers clients fidéles depuis 10 ans
m5 000 participants formés par an
m Offre inter, intra, grand programme

@20 %des actions destinées aux managers internationaux



ALTEDIA

LES 3 METIERS DE LA PRACTICE TALENT DEVELOPPEMENT

ACCOMPAGNEMENT DES TALENTS
CONSEIL ET DEVELOPPEMENT CENTER

ADiagnostic culturel des pratiques et valeurs managériales
ACo-construction et déploiement de modéle de management
AAssessment de sélection de candidats

AAssessment de développement du potentiel

O

MOI ET LE CHANGEMENT
COACHING ET DEVELOPPEMENT PERSONNEL

AAssessment et évolution de carriére

ACoaching opérationnel et efficacité personnelle

ACoaching de dirigeant / teamcoachi ng
direction

ACo-développement / résolution de probléme de
management

AOutil de connaissance de soi en appui de nos actions

AModéle de management

del 6 ®

FAIRE DE

n o
ACCOMPAGN CHACUN UN n
LES TALENT ACTEUR DES "
CHANGEMENTS .
n
CULTURE DU LEADERSHIP . n - .
TRAINING - [ ]
COMPORTEMENTAL R .
o
a
Alngénierie et déploiement de grands . " x
projets de transformation DOTER LES EQUIPES X
AUniversité des Dirigeants 5Q/ b9 /hatg ¢9b/ 9 | o
AFormation management et leadership DE LEADERSHIP | |
(hiérarchique ou transversal) o
AFormation au management de projet
AFormation management des changements X o o

AFormation des forces devente
ATeam building équipe naturelle et équipe projet
AConception de kit de déploiement

O

EXEMPLE D'INGREDIENTS D'UNE FORMATION MANAGEMENT

EN INTERENTREPRISES

Posture

Connaissance de soi

Techniquesd 6 e n t rmartagéeat
Efficacité relationnelle

Techniquesd 6 a n i maltectiven

Entralnement, mise en situation
Feed-back personnalisé
Apports de reperesméthodologiques

Pland 6 a c tindiwidualisé

Partage de bonnes pratiques et retourd 6 e x p®r i enc e



APPROCHE DYNARGIE designed

LES PARTICIPANTS EXERCENT DE NOUVEAUX REFLEXES...
AVEC LA PEDAGOGIE DE LA MISE ENSITUATION

Conseil personnalisé, expérimentation des réflexes et actes-clésattendus [ A4 (VRN gl oksie (M R ol qpi=Nilelg)

PRISE DE CONSCIENCE

Le manager se prépare aconduire
une situation pédagogique*
etmenel 06 ent asmanene,
face au consultant **.

12

VIVRE ET OBSERVER LE GESTE
EFFICACE

Changement de réle :le consultant
conduit | 6 e nt etdditiressentir

aux managers formés| 6 i mpaecn e
posture efficace.

* Situation professionnelle comporiant les mémes enjeux relationnels
que dansla réalité du manager.

** Dansles mises en situation, le managers 6 e n face au consid-
tant, qui lui sert de miroir et le challenge au regard de sesenjeux

personnelsdanslasituation.
Situation \Version
actuelle structurée
:

FIP et Ny @
synthése .
collective M|§een
ENGAGEMENT A LA MISE v e eV|dence des
ENi UV R BENOUVEAUX

REFLEXES
Synthese individuelle du manager
qui note sursaFeuilled 6 1 nci t at i
Personnelle (FIP) ses points forts

et sespointsd 6 am®!| i @omet i on,
ment il va changer sapratique.

APPROPRIATION
COLLECTIVEDO6 UNE
PRATIQUE EFFICACE
Les managers mettent a
jour,lorsddune r ®
interactive, les éléments !

reperes

Synthese collective (encouragée Diagnosticen de structured 6 e nt r e
par le consultant) sur la posture, . . . tien qui permettent de !
rédaction des réflexes et actes- situation et conseil conduire efficacementla !

clés efficaces a mettre enT uvr e . situation travaillée.

personnalisé

APPLICATION INDIVIDUELLE ET
CONSEILS PERSONNALISES

Les managers donnent un
feed-back acelui quis 6 e s t
entrainé a manager la situation (1),
ens 0 a p p usyrdarstructure
doéentretien(.d®finie
Le consultant hiérarchise lespoints
importants a retenir etconseille

au manager sur ce qui le fera
progresser le plus aisément.



APPROCHE DYNARGIE designed

CE QUI NOUS DIFFERENCIE : LE TRAINING COMPORTEMENTAL.
QUELQUES POINTS CLES DE NOTRE VALEUR AJOUTEE

DISTINCTIVE

4 MODES TRAINING
DANIMA- COURS STAGES SEMINAIRES FORMATION COMPORTEMERAL
TION CLASSIQUE ALTEDIADYNARGIE

| Savoir académique | Savoir entre participants | Savoirfaire | Savoirfaire Et savokétre
" wConnaissances wl?riseAdg consciencq, par‘aneJCompréhension ges APratique des entretiens efficaces
o théoriques et RQSE LIS NA Sy OS anétbodeblét tecBniques avec de nouveaux réflexes et
5; conceptuelles sur le management. Qe[nanagenlent sans gvoir comportements de

management. RS NBE LI NB a = cofimuniReion.d YA N2 A NE
Sur ses propres pratiques.
w wEssentiellement wMix entre wTransfert de§ techniques et w70 % du temps, entrainement
8 a RS aRIISW( S¢ A RSaOSYRI yi S &esoulisSitliser, sans étr - sur de multiples cas et
e (ex cathedra). cathedrg) et partage entrainé aleurs misesen  entretiens
% RQSELISNA Sy OS azdradeBapS A y ®20% apports techniques
du groupe. «10 % réflexion collective.

IMPLICATION DU
PARTICPANT

PUBLIC FORMA-
TEUR

APPLIGATIONS

z
o
Q
'_
3
(o
=)
&%
w
=)
o
'_
&g
a

ot 2aA0A2Y RQSOD2ERSIA2Y RO SaivzdaSs leS échai@esy iiNekactive dans les multiples mises

bution aux échanges avec  Par ticipation a 1 ou 2 en situation challengeantes sur des
tS IANER dzLIS S lexerci@dh patigGesldd S v I ofislicdnerets ou personnels en face
collectif... aface avec le consultant

...ouaunemiseensituation wFeedback individuel de progres

souvententre 2 participants, wContributive des retours

rarementfaceauformateur RQSELISNA Sy OS  &dzNJ f SdzN
RQFOlA2ya LISNA2YyYySta

wOrateur wFacilitateur wAnimateur wEntraineur

w10 a 20 stagiaires parses w10 a 14 stagiaires par sessiatD a 14 stagiaires par session w6 a 8 participants maximum selon
sion. Généralement tout Généralement touttype de  Généralement touttype de  la formation, ciblée selon
type de manager. manager. manager. fF YFGANXGS aYlFylF3ISNXL

w10 % w20 % w0 % w70 %

. Lo . A x A xOWS YOSESNDS £ YSUUNB S
WWS Y QA Yy a u NHzAddle partage mes connaissancgéy/S O2 YLINBY R aw:sllxjf)o%lzgr(émanagéri e évolue
parce que je me suis entrainé(e)
a maltriserconcretement la
conduite efficace déoute

situation de mobilisation

wConnaissances académiquesDéveloppement dusavoiretxa h dzi A f £ S Y Jat £ 'y RQlI OGA2y O2y ONB
etgénéralitéssurlemana Sy NA OK A & a S$-Y S \SE SINDNIND @2 B/109$Ralichsfhyadgedales et retours
gement. rience des participants. tfFy RQFO0A 2 \6ur REisgsierSoinies y & d . o




CURSUS DYNARGIE

designed

L'OFFRE MANAGEMENT : LES CURSUS ET LES FORMATIONS

SelonlaMATURI TE£,

O

o n
. = Accompagner vos collaborateurs
n tout au long de leur vie professionnelle,
o ]
o Donner une réponse adaptée a leurs besoins
atoutmoment,

o [ ]

" Voicil' 6 a mb dutfii counr AltediaDy nar gi e o .

| 6 E ¥tRe® ROMPRTEHNCES a acquérir, nous avons construit des parcours de forma-

tion personnalisés (fondamentaux / approfondissements / efficacité i développement personnel), qui renforcent la
performance de chaque cible dans son métier:

= Dirigeants

® Managers : jeunes & expérimentés
m Acteurs transversaux : cadres, responsable et directeur de projet, fonctionnel...

Lefi Cur AltediaDy n ar guneade précieuse pour choisir les formations adaptées a vos collaborateurs et faire
del 6 Ef f iRelaionnelle® un levier de performance des Hommes, du managementetdel 6 entrepri se.

DIRIGEANTS

JEUNEBIANAGERS
MANAGERS DE
PROXIMITE

MANAGERS
EXPERIMENTES

ACTEURS

ENTRANSVERSAL
Cadresresponsable
et directeurde
projet,fonctionnel
Expert,RH

FONDAMENTAUX

wUniversité des dirigeants

wPrendre ses fonctions de manager
wNouveau manager

wManagement

wal yF3sysyid 8d
wStructurer son action managériale
wPrévenir les risques psychosociauy
wEntretien professionnel

wManagement &
leadership (En francais
ou en anglais)
wLeadership et accompagnement
du changement
wPrévenir les risques psychosociau
wEntretien professionnel

wTechniques de conduite de projet
wResponsable de projet transverse
wManagement transversal
wMobilisation et animation

RQSIj dzA LIS alya
wConduite de projeen

environnement

complexe

Yk

APPROFONDISSEMENT

wlLeadership et motivatior
RQSIj dzA LIS

wLeader et coach

GA2Y RQSI dzA LI

wManagement
des changements

wManager coach

wStratégies relationnelles
RQAY Tt dSyOS
wWQVT et
performance
économique
wStratégies relationnelles
RQAY Tt dSy 0OS
wManagement
des changements

.8y KA SN} NDKA |j dz

EFFICACITE-
DEVBE.OPPEMENT
PERSONNEL

wPrisede paroleen public

wManagement du temps
et despriorités

wTransformation du
dialogue social

wCommunication
S FyAYLdA2Y RQS

wConduite et animation
de réunion

wEthique et performance
en entreprise

wFormation de formateur



CURSUS DYNARGIE  designed

QUELLES FORMATIONS CHOISIR SELON LES PRATIQUES
ET LES COMPETENCES VISEES ?

MANAGEMENT
HIERARCHIQUE

| Jeunesmanagers
I_ EAD E R S H I P Managers dgroximité g
O N ¥ © © ¥ © @ ©
N N N N O Mmoo <
8 8 g 89 g9 g9 g o S

1- Cocher les 2 - ldentifierla

compétences . —»-
: formation
requises

PRATIQUEETCOMPETENCESISEES

|
[J 'O [0 Prendre ses fonctions de manager - 1j

00000200 M0MNMOO OO O Nouveaumanager-5j

EIEIEIEIEI%EIEI[ZJ‘EIEIEIEI
(e}
00000 »OOKOOoO:o

Management et animation d&quipe - 6j

Management - 4

Devenir manager, prendre en main une équipe
Responsabiliser

Fixer des objectifs

Déléguer et impliquerrelationinterpersonnelle
Motiver ses collaborateurs 0
CIANB LNBd®@S RQSYLI GKKES
Savoir mener un entretigoarticipatif
Savoimnnonceunedécisiordifficile

GagneSy | aaSNIAQGAGSE aQITfF
Evaluer la performance

Conduird QSy arN®BIi A Sy

Savoir recadrer / féliciter

A

Savoir communiquer en ascendant

Avrbitrer et gérer des conflits

Adapter son style de leadership et de communication
Conduire l'entretien professionnel

Développer les compétences stescollaborateurs
Développel'autonomie desollaborateurs

Prévenides Risques Psycho Sociaux (RPS)
Favoriseta Qualité de Vie au Travail (QVT)
Communiqueface a un auditoire O
Animer une équipe en réunion O

Leadership etaccompagnement du changement - 6 p.42
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QUELLES FORMATIONS CHOISIR SELON
LES PRATIQUES ET COMPETENCES VISEES ?
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LEADERSHIP TRANSVERSAL

| Acteursentransversal

p.52
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Techniques de conduite de projet - 1j
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Structurer et conduire un projet avec méthode 0
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Déléguer et impliquer un contributeur transverse 0
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Communiquer en ascendant (commanditaire, sponsor, N+1) 0

Adapter son style de leadership et de communication

Donner un feedback a un contributeur, recadrer une dérive

Gérer et traiter des conflits en transverse

Communiquer face & un auditoire

Animer et impliquer une équipe projet
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Résoudre une problématique en collectif

t NK2NRAaSN) O2f f SOUAPSYSylu tSa I Ol g
Prioriser et structurer son activité

Conduire un projet de changement

Gérer les résistances humaines face au changement
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Développer son influence relationnelle

Outil de diagnostic ou de connaissance de soi
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Responsable de projet transverse - 5j
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Management transversal - 4
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Mobilisation et animation d&quipe projet en transversal - 6
Conduite de projet en environnement complexe - 7 j
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